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1 -INTRODUÇÃO 
  

O Relatório de Gestão 2005 foi elaborado conforme rege o Artigo 140 parágrafo único do Estatuto do 
Centro de Estudos Pesquisas e Ações de Guaratiba aprovado em Assembléia Geral no dia 05 de maio 
de 2005  

1.1 OBJETIVO 

O Relatório tem como objetivo focalizar  essencialmente a execução do orçamento nos programas e 
metas do, bem como estabelecer uma avaliação da gestão, fazendo uso dos indicadores disponíveis e 
identificando os mais relevantes insumos utilizados no desenvolvimento das atividades Institucionais.  

1.2 FINALIDADES ESSENCIAIS DO CEPAG 

Segundo o seu Estatuto, aprovado em 05/05/2005, o Centro de Estudos Pesquisas e Ações de 
Guaratiba – CEPAG, com sede e foro no Município do Rio de Janeiro – RJ, é uma organização não 
governamental, de caráter público e social, sem fins lucrativos e que tem as seguintes finalidades  

I Defender a democracia como princípio e como valor; 
 
II - Desenvolver e realizar pesquisas, seminários, estudos, cursos e eventos sobre temas concernentes 
ao desenvolvimento político, econômico, social, ambiental e cultural; 
 
III - No âmbito de suas atribuições, realizar assessoria e prestar consultoria a instituições públicas e 
privadas, pessoas físicas e jurídicas; 
 
IV - Contribuir para a democratização do Poder Público, através da ampliação dos espaços e canais 
de participação nos processos decisórios, em especial na esfera do poder local; 
 
V - Estimular a pesquisa e formulação de políticas públicas; 
 
VI - Defender a cidadania em sua plenitude, isto é, a consciência e o exercício de direitos de todos os 
cidadãos, sem quaisquer distinções e/ou discriminações; 
 
VII - Defender intransigentemente o respeito e o exercício dos direitos humanos; 
 
VIII - Defender o desenvolvimento econômico-social com base nos princípios da justiça social e da 
preservação dos recursos naturais; 
 
IX – Defender os patrimônios históricos, artísticos e culturais. 

 

 



1.3 MISSÃO 

 CEPAG, Centro de Estudos Pesquisas e Ações de Guaratiba, tem por missão promover a reflexão de 
temas contemporâneos. É uma entidade pluralista, comprometida com a democracia e a cidadania, 
cuja existência vincula-se à defesa dos seguintes princípios: exercício e ampliação dos direitos dos 
cidadãos; compromisso com padrões sustentáveis de desenvolvimento; defesa e preservação dos 
recursos naturais; eficácia e eficiência dos serviços públicos; gestão democrática no âmbito do poder 
local e autonomia municipal.O CEPAG deve servir com elevada qualidade, orientada por princípios 
éticos e democráticos, de modo que o resultado de sua ação educativa tenha impacto na comunidade e 
contribua para a melhoria da qualidade de vida dos indivíduos e para o desenvolvimento regional. 

  

2 - ORÇAMENTO GERAL E PROGRAMAS DE TRABALHO 
 

2.1 ORÇAMENTO GERAL DO CEPAG 

O Orçamento geral do CEPAG de 2005 compreendido entre junho a dezembro é explicitado nas 
tabelas 1 e 2 

 

 

Tabela 1 - Orçamento geral do CEPAG exercício 2005 

 

 

Tipo de Despesa Tesouro (R$) Outras Fontes (R$) Totais (R$) (%) 
Registro do CEPAG 170,00 225,12 395,12 23,00 
Outras Desp. Correntes  1.322,70 1.322,70 77,00 

Totais 170,00 1.547,82 1.717,82 100,00 
(%) 9,90 90,10 100,00   

 

 

 



Tabela 2 - Detalhamento do Orçamento geral do CEPAG exercício 2005 

 

 

 

Tipo de Despesa Tesouro Outras Fontes 
(doação) 

Totais 

Registro CEPAG 170,00 225,12 395,12

Registro Civil Pessoa Jurídica 140,00 127,36 267,36

20 Ofício de Registro de Distribuição 20,25 20,25

220 Ofício de Notas 7,56 7,56

30  Ofício de Registro de Distribuição 20,25 20,25

40  Ofício de Registro de Distribuição 20,25 20,25

10  Ofício de Registro de Distribuição 20,25 20,25

130 CRCPN Serviço Notarial e Registral 30,00  30,00

ECT - Sedex 9,20 9,20

Tipo de Despesa Tesouro Outras Fontes 
(doação) 

Totais 

OUTRAS ATIVIDADES 1322,70 1322,70

D&S Gráfica – 1000 Cartas Abertas 100,00 100,00

D&S Gráfica – 500 Cartas Abertas 90,00 90,00

Casa Cruz - livro caixa e carretilha de corte 16,90 16,90

Posto Três Herdeiros - combustível 20,00 20,00

Posto Praia da Brisa - combustível 10,00 10,00

Superlar Lojas de Departamentos.– índice tel. 7,80 7,80

Kaiamba Livros – rolo plást.,pasta susp.,visor.   17,50 17,50

Gráfica Campo Grande – panfletos e cartazes   1.060,50 1.060,50

TOTAL GERAL 170,00 1.547,82 1.717,82

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2.2 PROGRAMAS DO CEPAG EXECUTADOS 

Os programas do CEPAG são apresentados na tabela 3 e contém os valores correspondentes  
aprovada para o exercício de 2005. A tabela apresenta as seguintes informações: 

• nomes dos programas;  
• produtos estabelecidos e respectivas unidades de cada programa;  
• as metas físicas e orçamentárias para cada programa;  
• as fontes de recursos orçamentários;  

Tabela 3 – Despesas e Metas executadas 

 

Programas Produto %. Meta Recursos do Tesouro 
R$) 

Rec. Outras Fontes 
(R$) 

CÂMARA TEMÁTICA DESENVOLVIMENTO POLÍTICO  1060,50

Projeto Conhecendo 
Guaratiba 

Censo 
Regional 

95,4 22.000,00    

Movimento Guaratiba Quer 
Paz 

Passeata  4,6 1.060,50  1060,50

Total executado  4,6% 

CÂMARA TEMÁTICA DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO    30,00

 Orçamento Municipal logradouros 25,0 7,5  7,5

CET-Rio, Lombada 
eletrônica. 25,0 7,5  7,5

SMTU transporte 25,0 7,5  7,5

M.Público Obras públicas 25,0 7,5  7,5

Total executado 100,00% 

CÂMARA TEMÁTICA DESENVOLVIMENTO SOCIAL   

Projeto A Escola vai ao 
Aluno 

Turmas de 
alfabetização 0% 12.515,16   

SMAS CEMASI 0%   

M.P Posto 24h. 0%   

Orçamento. Municipal Conselho 
Tutelar 

0%   

Sem Dotação de Verbas 



CÂMARA TEMÁTICA DESENVOLVIMENTO CULTURAL  

Projeto Pintando o Sete 4 turmas 
pintura e 
escultura 

0% 25.471,20 

- x -

 

Festival da Primavera Evento Cultural 0% 4.000,00   

Sem Dotação de Verbas 

CÂMARA TEMÁTICA DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL  

Projeto Nossas Águas Monitoramento 
Das águas 
naturais   

0% 4000,00 

- x -

 

Sem Dotação de Verbas 

SECRETARIA DE COMUNICAÇÂO  190,00

Material gráfico Carta Aberta 100% 190,00  190,00

Total executado 100,00% 

SECRETARIA DE ORGANIZAÇÃO 170,00 267,32

Registro do CEPAG Cartório e 
SEDEX 

90,35 395,12 170,00 225,12

Material de Escritório Pastas, livros 
caixas, índice 

tel.,etc. 

9,65 42,20  42,20

Total executado 100,00% 

 

 

2.3 COMENTÁRIOS SOBRE CAUSAS QUE INVIABILIZARAM O PLENO CUMPRIMENTO 
DAS METAS PREVISTAS 

  

As metas dos programas do CEPAG fixadas para o exercício de 2005 foram cumpridas na sua 
parcialidade,devido a falta de recursos e a instabilidade nas contribuições afirmadas pelos sócios 
assim como a falta de apoio e patrocínios institucionais devido ao pouco tempo de existência 
institucional do CEPAG. 

Levando –se em consideração a pouca experiência da participação popular nas causas comunitárias 
enquanto atores sociais. Podemos , então, avaliarmos como um ano de muito avanço mediante aos 
pacos recursos financeiros e a falta de consciência política. Quando vemos os números de ações 
levantados, encaminhadas e definidas. 

 



2.4 O ORÇAMENTO EXECUTADO NO CEPAG, NO EXERCÍCIO DE 2005, É RESUMIDO NA 
TABELA 4 

Tabela 4 – Resumo do orçamento executado em 2005 

Programas Recursos do 
Tesouro (R$)

Rec. Outras 
Fontes (R$) 

Total 

 Câmara Temática Desenvolvimento Político  1060,50 1060,50

Secretaria de Comunicação 190,00 190,00

Secretaria de Organização 170 267,32 437,32

Câmara Temática Desenvolvimento Econômico 30 30

TOTAL 170 1547,82 1717,82

3 AVALIAÇÃO DA GESTÃO 2005 
A Gestão 2005 do CEPAG deverá ser avaliada pelas metas estabelecidas e executadas nos programas 
de gestão, pelos resultados quantitativos e qualitativos obtidos nos programas de trabalho Mas 
também pelas dificuldades enfrentadas, soluções encontradas e medidas implementadas com vistas ao 
saneamento de disfunções estruturais que prejudicaram o alcance dos objetivos colimados. 

3.1 PERSPECTIVAS PARA 2006 

Com a participação maior da comunidade nas discussões e o processo de desenvolvimento dos Planos 
Setoriais (Câmaras Temáticas), em andamento, o CEPAG pretende qualificar sua gestão.  

As prioridades para 2006, serão definidas pelo Conselho Consultivo junto com a Direção Executiva. 
Logo após, cada Câmara e Secretaria responsável pela atividade, deverá estabelecer objetivos, 
estratégias, metas, indicadores e ações necessárias para alcance dos propósitos, prevendo a data de 
inicio e fim de cada atividade e estimando os recursos financeiros necessários. 

O processo de elaboração do Plano Institucional 2006 e a metodologia estabelecida para o exercício de 
2006, que corresponde ao desdobramento do Plano institucional, através da fixação de metas e 
indicadores, atenderá a uma carência existente no processo de gestão do CEPAG, de planejar e dispor 
de instrumentos que possam medir o sucesso da ações projetadas e identificar, se for o caso, as causas 
que prejudicaram o alcance dos objetivos colimados. 

3.3 RECEITA  

Fechamos o ano com uma receita de R$ 366,35  mediante a contribuição social, conforme 
demonstrativos bancários e livro caixa.  


