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Apresentacao

CEPAG foi criado em marco de 2005 com o objetivo de buscar melhorias para a

qualidade de vida da populacdo de Guaratiba, vale ressaltar que quando mencionamos
Guaratiba, estamos nos referindo a toda regi&do e n&do a um sub bairro apenas.

A sua composic¢ao é plural com moradores socios de toda parte da regido,qualquer
morador pode ser membro do CEPAG.

E percebido pela maior parcela da populagéo que a regido pode ser um dos maiores polos
de desenvolvimento econémico da Cidade do Rio de Janeiro, gracas ao seu destacado
ecossistema. Entretanto a auséncia e a demora nas respostas dos gestores publicos para
0s anceios da populagao tem contribuido para o marasmo nas poucas organizagao
comunitarias existentes e na descrenga do poder politico vigente, ao ponto de muitos ndo
reconhecerem Guaratiba como parte da Cidade Carioca.

Dentro deste fato, o CEPAG tem buscado interferir com propostas e estudos em todas
discussdes de mudancgas, melhoramentos e criacdo de equipamentos publicos que visem
beneficiar a populagédo de Guaratiba. Para resgatar a auto estima e o orgulho de sermos
também cariocas.

O processo de elaboragao de relatério com as propostas de atuacdo do CEPAG neste
formato é algo novo, que certamente teremos que amadurecer.

A proposta é que as agdes e metas do CEPAG sejam organizados e acompanhados por
um calendario previamente discutido e aprovado, é claro que a dinamica social ira nos
apontar para diversos caminhos, muitos deles diferentes dos que foram apresentados no
inicio de sua elaboragao, mas é prioritario que seja cumprido o calendario sem nos abster
dos novos disafios. Por isso sabemos da dificuldade que teremos neste novo processo de
avaliacado que perpassara o calendario.

Neste propomos na primeira etapa avaliarmos nossas a¢des de tudo o que foi realizado
ou ndo durante todo o ano de 2009. Nossas dificuldades, erros e acertos. Avaliando os
resultados internos e as acées do CEPAG.

A Segunda etapa é a proposta que defenderemos em 2010, as acdes programaticas e
nossas estratégias para um melhor e maior acerto Institucional



OBJETIVOS DO CEPAG

CEPAG, Centro de Estudos Pesquisas e A¢des de Guaratiba, fundado em 05 de margo de 2005 ¢ uma

organizagio nio governamental, sem fins lucrativos, voltada a reflexio de temas contemporaneos. E uma entidade
pluralista, comprometida com a democracia e a cidadania, cuja existéncia vincula-se a defesa dos seguintes principios:
exercicio e ampliagdo dos direitos dos cidadaos; compromisso com padrdes sustentaveis de desenvolvimento; defesa e
preservacao dos recursos naturais; eficacia e eficiéncia dos servigos publicos e gestdo democratica no ambito do poder
local.

O nosso objetivo ¢ a melhoria da qualidade de vida de nossa populagdo. Defender e apoiar propostas e
iniciativas da sociedade civil que visem garantir a cidadania plena a todos e todas que, de alguma forma, tém seus
direitos basicos negados, sejam politicos, econdmicos, sociais, culturais e ou ambientais. E para cumpri-los foram
constituidos cinco camaras tematicas:

1. Desenvolvimento Social - Educacdo, Esporte, Lazer e Saude: qualidade, possibilidade e limites dos
servicos publicos.

2. Desenvolvimento Economico - Agricultura, Pesca, Plantas Ornamentais, Turismo, Industria, Transporte e
Urbanizagao: desemprego e marginalizagao; futuro do setor agricola, pesqueiro, plantas ornamentais; o papel do
turismo, da industria e do transporte no desenvolvimento regional; a planifica¢do urbana.

3. Desenvolvimento Ambiental - Conservacao e Recuperagdo da Biodiversidade: meio ambiente e qualidade de
vida; uso, conservagao e recuperagao dos recursos hidricos, do solo e da biodiversidade; direito dos animais.

4, Desenvolvimento Politico - Estado, Seguranga e Democracia: globalizacdo, Mercosul, integracao regional; o
papel da seguranca publica, seu limite e eficiéncia; pacto federativo e autonomia municipal; democratizagdo dos
processos politicos decisorios.

5. Cultura e Patrimoénio - preservagdo, memoria, identidade regional e desenvolvimento a produgdo artistico-
cultural.

Vale ressaltar que a autonomia do Centro de Estudos Pesquisas e A¢des de Guaratiba em relagdo ao poder publico e ao
poder econdmico exige independéncia financeira. O financiamento das atividades devera ser obtido a partir de
parcerias com empresas que tenham comprometimento socio ambiental, licitagdes publicas, agéncias de fomento de
pesquisas e projetos de intervencao, eventos publicos festivos e contribui¢do de associados.



BALANCO INSTITUCIONAL
2009

SUJEITO POLITICO

Apesar das constantes dificuldades em termos de sustentabilidade financeira de suas atividades
e de certas turbuléncias internas, no ano de 2009, o CEPAG ampliou e fortaleceu a sua capacidade
de atuar como sujeito politico, desempenhando um papel articulador e catalisador no
seio da sociedade civil, naregido e até mais além.

A NOVA DIRETORIA

Em maio de 2009 foi eleita a terceira diretoria do Centro de Estudos Pesquisas e A¢des de Guaratiba, para
o periodo de 2009/2011, isso demonstra a seriedade e comprometimento legal que a institui¢cao
desempenha.

A nova diretoria realocou a sede do CEPAG para um ponto mais proximo da populagdo, Na Capela de
Santo Antonio na Fazenda Modelo. Possibilitando a populagao se locomover até a sede com apenas um
onibus, independente de onde ela resida em Guaratiba.

Em sua primeira reunido foi apresentado as propostas de trabalho para o ano de 2009 que sao:

1 - Levantamento documental do CEPAG;

2 - Exarar a ata da elei¢cdo ¢/ mudanga do endereco;
3 - Abertura da Conta Bancaria;

4 - Organizar o Escritorio para o funcionamento;

5 - Estratégias Institucionais;

6 - Metas e Acgoes;



le 2. Levantamento documental do CEPAG e Exarar a ata da elei¢ao

O levantamento documental consiste em saber a situagao da Instituicdo perante os orgaos fiscais
e trabalhistas, mesmo sendo isento e ndo tendo profissionais remunerados em seu quadro.
Também pode-se enquadrar em levantamento documental o reconhecimento das atas da elei¢céo e
posse, a retirada do Alvara para funcionamento o que € obrigatorio para algumas atividades da
Instituicao.

3. Abertura da Conta Bancaria

A abertura da Conta Corrente na Caixa Econémica Federal foi uma decisao conjunta para facilitar a
contribuigdo dos socios e amigos do CEPAG, pois poderao depositar as suas contribuicdes em
qualquer lotérica espalhada na regido. Nao precisando, portanto, de irem a uma agéncia bancaria.

4. O escritorio

Foram feitos pequenas reformas para a utilizagado do espagco como o novo escritorio do CEPAG:
pintura, nova iluminagdo e pontos de tomadas de energia, colocagao de forro no teto, contrugéo
de uma cozinha e a reducao da banheiro, a instalacédo do telefone fixo e moével. Para cuidar das
tarefas escriturarias temos a ajuda da Alessandra, com plantdo de Segunda a Quinta - feira

5. Estratégias Institucionais

Essas estratégias foram criadas para resgatar a confiabilidade do CEPAG perante a populagdo o respeito do poder
publico e da midia regional a institui¢do. E criando, portanto, a viabilidade economica, politica e social para
permanecer € cumprir os seus objetivos institucionais.

Novos sécios - A proposta de trazer novos sécios sofreu muitas dificuldades devido a demora na abertura da conta
bancéria e a falta de entendimento dos proprios membros internos da necessidade da contribuigdo e participagao, ja que
os antigos ndo mais responderam as diversas chamadas, telefones e cartas da nova Direcao.

Projeto do 6leo de cozinha - Apesar de ser uma proposta antiga, apenas em 2009 efetivamente foi colocado em pratica.
Deixaram de ser jogados no meio ambiente, de julho a novembro, cerca de 1000 litros de 6leo e arrecados R$450,00.

A maior dificuldade ¢ a caréncia de um veiculo para o comprometimento com os doadores do 6leo em toda a regido, ja
que nao temos entre os membros do CEPAG a disponibilidade para esta tarefa.

Divulgacido do CEPAG - A divulgagido tem como meta criar uma imagem onde a populagdo possa enxergar no CEPAG
uma institui¢@o séria e comprometida com a qualidade de vida do cidaddo de Guaratiba. Para isso foram criados:

1 - Camisetas - Foram confeccionados camisetas com o logo da Instituicdo e contendo os dizeres “Sou Guaratiba. Sou
CEPAG!”. Mesmo aprovado por todos, a proposta ainda ndo cumpriu o seu papel.

2 - Cartdes - Impressos 2000 cartdes, sendo 1000 para a Diregao Executiva e 1000 para os Conselhos contendo nomes e
enderecgos da Instituigao.

3 - Baners ¢ painéis - a Proposta era a construcdo de painéis para divulgar as reunides do CEPAG, mas a nossa chegada
na Fazenda teve alguns empecilios administrativos que tornaram a construcéo dos painéis inviaveis. Como a nao
permissao de pessoas para reunides sem a autorizagdo da administragdo da Fazenda, pois mesmo estando dentro da
Igreja a mesma esta, também, dentro da area da Fazenda Modelo. As reunides devem acontecer de Segunda a Sexta-
feira e em horario administrativo, o que para muitos era impossivel o seu comparecimento, pois era horario de trabalho
da maioria das pessoas.

4 - Contatos - Foi disponibilizado para todos os Diretores os contatos de toda Direcao.

5 - Orkut -A perfil do CEPAG na Internet no site do Orkut ja foi visitado por milhares de internautas, nos mostra que
esta cumprindo o seu objetivo de comunicagao e informagao.

6 - Site - Com a criacdo do site ja ¢ possivel enderecar aqueles que precisam de maiores informagdes sobre as agdes ¢
objetivos do CEPAG. Tudo isso gragas a parceria Institucional com o Portal Guaratiba que criou e mantém a
manutengdo do site gratuitamente.



7 - Artigos - foram dois artigos publicados no portalguaratiba - “ Democracia. O qué é isso mesmo?” e “O que nos
faz DIFERENTES?” Este ultimo também no comentario do Jornal do Brasil na coluna Coisas da Politica,
demonstram a postura da Diregdo do CEPAG em defesa da regido.

8 - Reportagens - As ag¢des do CEPAG tem sido amplamente divulgado nos sites www.portalguaratiaba.com.br
e www.pedradeguaratiba.com.br. Na grande imprensa o jornal EXTRA e o telejornal local da Rede Globo tem
dado cobertura em nossas agbes assim foram; a matéria sobre a pavimentagdo das Ruas e a destruigdo do
prédio da Regional Administrativa. Constantemente tem contatctado o CEPAG para sugestdes de reportagens,
0 que nos leva a crer a seriedade e o patamar que alcangamos.

Camaras Tematicas - A reorganizagéo das Camaras nao foi levado adiante. Apenas a Camara de
Desenvolvimento Ambiental apresentou no final do ano uma proposta de reorganizagao -Coordenacéao e
agenda de reunides e atividades -. Prejudicando muito o cumprimento dos objetivos e demandas da regiéo.
Essa dificuldade demonstra a inexperiéncia em participar organicamente dentro de uma instituicdo comunitaria
com responsabilidades definidas e acordadas em reunides, voluntariamente.

6 . Agc")es

As Acgdes apontam as opcoes de trabalho do CEPAG, de acordo com as condi¢des disponiveis para a
execucao da tarefa, tamanho da equipe, recursos disponiveis, tempo disponivel, e a importancia da acao
para a populagao.

Reunides com o Poder Publico

OBJETIVO 1 - Reunides com o Subsecretario Municipal de Saude e sua Coordenadoria Local

PROPOSTA - Apresentar solicitacdo para a construgdo de uma unidade de funcionamento 24h ou noturno
na Regido, Instalacdo do Posto de Saude do Largo Correia e apresentagao de areas publicas disponiveis
para a reinstalagdo do Posto de Cinco Marias.

RESULTADO - Participagédo no Forum Municipal de Saude e apresentado proposta ao férum, Secretaria
apresenta projeto de transformar um posto em policlinica, local para o Posto do Largo do Correia e abaixo-
assinado para nomear o posto do Correia.

OBJETIVO 2 - Reunido com a Secretaria Municipal de Transporte

PROPOSTA - Apresentar Estudo da mobilidade na regido e solicitagdo para a construgdo de um
sistema tronco alimentador facilitando a mobilidade para a barra da Tijuca, Zona Sul e Centro da Cidade.

RESULTADO - Criando itinerarios, Ping’Agua / Barra e Campo Grande; Brisa / Campo Grande; Piraqué/
Santa Cruz e aumento na frota do 867e do 381. Apresentado projeto do BRT pela prefeitura.

OBJETIVO 3 - Reunido com a Secretaria Municipal de Cultura e Presidéncia da Comissdo da Educacao
e Cultura da CMRJ.

PROPOSTA - Apresentar documento para a criagdo de um equipamento cultural na regido

RESULTADO - Ato Publico em prol da Lona Cultural em Guaratiba, participagdo nas Audiéncias Publicas
do PPA e Criagao do Conselho Municipal da Cultura, apresentado pela Secretaria a prioridade para a
Criacao da Lona Cultural de Guaratiba 2010/2011 e a Ocupacgao de galpbes para atividades culturais na
Fazenda Modelo.

OBJETIVO 4 - Reunizo com a Secretaria Municipal da Assiténcia Social e presidéncia da Comisséao da
Crianca e Adolescente da CMRJ.

PROPQOSTA - Encaminhar solicitacdo para a Instalagdo do Conselho Tutelar da Crianca e do Adolescente
em Guaratiba.

RESULTADO - Em resposta, a Secretaria relata que faz parte das propostas para 2010 a Criagédo do
CMDCA de Guaratiba, e a participagao no Férum Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente



6 . Agc")es

Reunidées com o Poder Publico

OBJETIVO 5 - Reuniao com o Subsecretario Municipal de Economia Solidaria

PROPOSTA - Apresentar solicitagdo para a construgdo de uma Mercado para o produtor Rural de Guaratiba
e feiras livres na Regido para os produtores locais

RESULTADO - Reunido com o sindicato rural e proposta de levantamento dos produtores para
viabilizagao das Feiras. Apresentado no PPA a proposta de canalizar a producéo local para as feiras,
eventos e centros culturais da cidade

OBJETIVO 6 - Reunizo com o Diretor do Colégio Técnico da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro

PROPOSTA - Apresentar proposta de viabilizagdo de uma extensdo do Colégio nas instalagdes da
Fazenda Modelo

RESULTADO - Reunido com o Diretor do CTUR e visita na Fazenda Modelo.

OBJETIVO / - Reunigo com o Subsecretario da Cia Rio Aguas

PROPOSTA - Apresentar solicitagdo para construgdo de uma elevatéria para o Campo do Saco

RESULTADO - Reunido com o Subsecretario e visita de engenheiro na comunidade.

OBJETIVO 8- Pavimentacao

PROPOSTA - Reunido com a secretaria de Obras. Levantameto de outras

RESULTADO - Nao conseguimos articular agenda, reportagem no Jornal Extra, no portalguaratiba,
cadastro no site da secretaria de todas as Ruas.
Nao consegumos dar continuidade nos levantamentos futuros

OBJETIVO 9 - Reconhecimento de logradouros

PROPOSTA - Reunido com o departamento de logradouros da SM urbanismo

RESULTADO - Levantamento de PAL do Piraqué, Campo do Saco, Covanca, Poder da Boa Vontade,
Guimaraes, Sao Pedro, Razao, Lebnidas, Caminho de Dentro. Foram reconhecidas algumas Ruas do
Piraqué e outras estdo em andamento. O responsavel por esta acao é o conselheiro Aluizio.

oBJETIVO 10 - cursos

PROPOSTA - Possibilitar cursos de pintura, flauta e esportivo para jovens

RESULTADO - Apenas um, o de pintura esta em processo de concretizgdo,com o apoio do Mestre Saul,
os outros ndo conseguimos professores voluntarios.



PLANO DE ACAO
2010

m 2010 o principal objetivo é tornar o CEPAG uma ferramenta disponivel para a populacao.

Ampliar suas propostas, melhorar a comunicagéo e apresentar um calendario anual de atividades
de prioridades para a atuacao, entretanto sabemos que a dindmica social podera nos apresentar
outros caminhos que até o momento ndo o debatemos.

Ainsercao do CEPAG nos debates relacionados aos temas da cultura, assinténcia social,
transporte, aproveitamento das potencialidades econdmicas locais, protecdo do meio ambiente,
recuperacao do patriménio publico, resgate Historico e o funcionamento da coisa publica. Tem
chamado a atencido da midia para os nossos problemas.

Como uma organizagéo de cidadania ativa - mesmo que ainda pequena, mas com significativa
presenga nos debates, principalmente orgamentarios, e reconhecimento institucional -, o CEPAG
deve e pode contribuir para que uma nova perspectiva se sobressaia no cotidiano de nossa
populacéao.

A proposta de um ciclo de palestras na Regido podera ser o carro chefe para o reanimo para a
participagao popular nas organizagdes comunitarias.

Entretanto, é preciso reconhecer as dificuldades que temos encontrado e que nao tem sido
diferente das demais organizagdes sem fins lucrativos, principalmente as que, como o CEPAG,
lutam por causas publicas. Sao varios os motivos: Despreparo das direcdes constituidas no
entendimento do papel institucional de uma ONG sem fins lucrativos, o ndo despreendimento do
pessoal perante o todo, a falta do engajamento naquilo que se proprde estatutariamente.

Olhando para o futuro e agrutinando do que acumulou nos seus cinco anos, o CEPAG
apresenta o seu Plano Anual de 2010. Suas Atividades permanecem agrutinadas em cinco eixos
de trabalho: Patriménio e Cultura, Desenvolvimento Ambiental, Desenvolvimento Econémico,
Desenvolvimento Social e Desenvolvimento Politico. E apresenta estratégias para a consolidagao
Institucional, estratégias que visam uma maior transparéncia, o0 monitoramento das agoes, a
maior participacao de seus membros e a contru¢ao futura da Instituicao.



1° semestre

Cronograma 2010

Atividades

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

R.Abertas

31

28

28

25

30

27

R. C. Fiscal/
C.Cons

9/16

8/15

Datas
importantes

27-ldoso

8,14 e 21

7,1519,21,22 e
28

1,9,13,16,25,

5,10,11,12e 29

R.Fechada
Diregcao

24

21

21

18

23

20

R.C.T.
Des.Amb

10

4

2

6

R.C.T.
Des.Social

R.C.T.
Des.Econ

R.C.T.
Des. Polt

R.C.T.
Cult e Patm

Oficinas
cursos

9,16,23,30

6,20,27

6,13,20,27

3,10,17,24

1,8,15,22,29

5,12,19,26

2° semestre

Atividades

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

R.Abertas

25

29

26

31

28

26

R. C. Fiscal/
C.Cons

11/18

11/18

Datas
importantes

2,17, 28

11,22,23,
25,29

5,6,7,10,
21, 30

4,5,12,15,
25

8,15,19,26

1,2,8,10,25

R.Fechada
Direcao

18

22

19

24

21

19

R.C.T.
Des.Amb

3

7

5

R.C.T.
Des.Social

R.C.T.
Des.Econ

R.C.T.
Des. Polt

R.C.T.
Cult e Pat

Oficinas
cursos

3,10,17,
24 e 31

714,21 e
28

411,18
e 25

2,9,16,23 e
30

6,13,20 e

27

4,11e18




Metas Institucionais 2010

1 - Equipamento Cultural

A Coordenagao da Camara Tematica de Cultura e Patrimbénio deve
acompanhar toda discussao refente a este Tema. Foruns, debates Audiéncia Publicas,
abaixo-assinados,e divulga-los para a populagéo no siteda Instituicao, Orkut e e-mails

2 - Criacao de atividades com palestras e cursos

Com base em datas comemorativas e de campanhas criarmos uma agenda de atividades
nas escolas e Instituicbes parceiras da Regiao. A proposta devera ser encaminhada pela Camara
Tematica de Desenvolvimento Politico, coordenada pelo Sr. Alexandre

3 - Aniversario de Guaratiba

No més de janeiro, dia 31, o CEPAG se reunira para organizar as propostas para a
comemoracao dos 431 de Guaratiba - 5 de margo de 1579

4- Levantamento de logradouros para reconhecimento

Dar Continuidade aos levantamentos dos PALs para o reconhecimento dos logradouros,
priorizando, sempre, nomes de antigos moradores. O responsavel pelo encaminhamento é
o Sr. Aluizio da Cémara Tematica de Desenvolvimento Econémico.

@)
]

Posto de Saude no Largo do Correia e Creches

Dar continuidade nas agdes encaminhadas em 2009 para a Instalagao do Posto de Saude
no Largo do Correia, iniciar o recolhimento dos abaixo assinados e levantar possiveis areas
para instalacédo de creches. A responsavel € a Sra. Helena da C. T. de Desenvolvimento Social

O- Monitoramento da eficiéncia dos equipamentos publicos

Viabilizarmos formularios especificos para pesquisa de opinido como instrumento de analise
da eficiencia dos equipamentos publicos. Buscando parcerias com os jovens coordenadores
dos Gals, pesquisadores parceiros e universidades. C. T. de Desenvolvimento Politico

(- Transporte

Dar continuidade nas acodes iniciadas em 2005 da C. T. de Desenvolvimento
Econdmico, estreitanto contato com a midia e a Secretaria de Transporte.

8- Escola Técnica
Dar continuidade nas agdes iniciadas em 2009, estreitando contato com a Dire¢cao Colégio
Técnico da Universidade Rural. C.T. Desenvolvimento Social.



Metas Institucionais 2010

Q- ConselhoTutelar da Crianca e do Adolescente

A Camara Tematica de Desenvolvimento Social devera reunir-se para propor caminhos -

Audiéncias Publicas, abaixo assinados, Ministéio Publico etc - para a instalagdo do
Conselho.

10- Ampliar campanha do dleo

Estender a Campanha do recolhimento do 6leo usado para toda a Guaratiba com

criando novos postos par o depdsito e responsaveis para o recolhimento. Apenas em
Pedra de Guaratiba e Piraqué esta funcionando parcialmente.

11- Ampliar acdes em defesa das matas, rios e dos animais

Em janeiro a Camara Tematica de desenvolvimento Ambiental apresentara proposta de
atuagao dentro dos eixos tematicos: Direito dos Animais, Educagdo Ambiental, Ecossistema
Fluvial e Protecao das Matas. Tendo em vista agdes ja encaminhadas ao M. P.para serem

acompanhadas. A Coordenacéo sera de Helder, Daniele e Gabriela com reunides sempre no
1° Domingo do Més na sede do CEPAG.

12- Desenvolvimento da atividade agricola

Dar desenvolvimento nas proposta das feiras livres, Mercado do Produtor Rural e a pesquisa

de cadastramento do produtor rural, A¢des que devem ser cconjuntas com as Camaras de
Desenvolvimento Econdmico, Politico e Meio Ambiente.

1 3- Equipamentos de lazer em Guaratiba

Realizar levantamento de areas e prioridaes para indicagao de Instalagcao de espacos publicos
para o lazer.

14- Criagado de uma Rede “Amigos do CEPAG”

Buscar parceiros que ndo podem participar das atividades mas que comungam com 0s
propositos da instituicdo. Contribuindo financeira ou materialmente para as A¢gdes do CEPAG.

15- Transparéncia da atuagao do CEPAG

Aumentar as informagdes do CEPAG. Suas ag¢des e demonstrativos sociais e fiscais
para a populacéao, principalmente via internet.



Estratéaias Institucionais 2010

1- Reorganizar as Camaras Tematicas

E de vital importancia para o perfeito funcionamento das agbes propostas que todas as Camaras
Tematicas estejam compostas e organizadas por membros que se enquadrem dentro

dos seus respectivos objetivos. Logo devem compor de coordenagao, propostas de trabalhos e
agenda das atividades que precisem desenvolver.

2 - Criar coordenadoria por sub bairro

E fato que muitas pessoas ndo estdo compostas juridicamente, o que dificulta em alguns
casos a sua atuacgao. A proposta é convidar essas pessoas para se associarem ao CEPAG,

possibilitando-as de condigao legal para continuarem o seu voluntariado como coordenador(a) do
CEPAG em seu Sub-bairro.

3 - Criacao de Indicadores de Gestao

Os conselhos - Consultivo e Fiscal - devem reunir-se a cada 3 meses e elaborar pareceres para possibiltar
um maior e melhor controle de gestdo, cumprindo estatutariamente a sua Fungao. A partir dai poderemos
elaborar itens de verificacdo para os indicadores de Gestao. Por exemplo: Tempo de resposta ao Ministério
Publico, Atuagdes das Camaras, Respostas a populacdo por demanda solicitada etc.

4- Criar um monitoramento dos oficios

Cada Coordenador deve acompanhar o andamento dos oficios emitidos, junto a

secretaria, com pasta propria das C. Tematica, o que facilitara o entendimento das agdes e ajudara
nas respostas durante as reunides abertas e esclarecimentos publicos.
Dessa forma descentralizara as informacdes.

5 - Relacgbes Institucionais

Ampliar as relagdes com Institugdes locais e com Institugdes de objetivos comuns aos do CEPAG,
por exemplo: WWF, SOS Mata Atlantica, IBASE, Portalguaratiba etc.

6 - Comunicacao

Criar fundo para campanhas das agdes do CEPAG, utilizar o portalguaratiba,
o site do cepag, o Orkut e criar painéis de comunicacao das reunides.

7 - Potencializar Novas Liderancas

Elaborar propostas para capacitar os coordenadores dos GALs em futuras liderangas locais
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